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l. Descrierea intreprinderii
intreprinderea de stat ,,centrul, de Pregdtire a Specialigtilor pentru ArmataNalionald" (i's'-,,cPS AN") a fost constituitd prii ordinul Ministrului Apdrdrii nr.64 din23 mai 1992'inbazaproprietdtii fostei Asocialii ,,Sportul gi tehnica,,transmisd in gestiuneaMinisterului Apdrdrii in conformitate cu Hotdrdrea Guvernulu i nr.l73 din lTmartie lgg2.Asocia{ia ,,sportul 9i tehnica" la momentul form drii a devenit ,u...ro*l de drept gi apatrimoniului fostei organizalie republicane,,D.o.s.A.A.F.,,, conform Hotdr'riiGuvernului nr.62 din 05 f"U*uii. i-|tgl.
ulterior inbazaordinelor Ministerului Apirbrii i.s. ,,cps AN,,a devenit succesorulde drept gi a patrimoniului fostelor intreprind.ri o. ,tu, din cadrul Ministerului Apdrdrii:I'S' "comiltar", i.s. ,,uniforMA", i.s. ,,s..1i" ;; Lucrdri construclii Montaj,, (i.S.,,sLcM").
Actualmente i'S' ,,cPS AN'^u.1: incomponenJa sa 26 filialeamplasate in municipiileqi centrele raionale a republicii. Filialel. ,*t aoiut. ,u imobile (terenuri gi clddiri),mijloace fixe 9i circulante necesare pentru ac-tivitatea pe c-are o desfhgoard. In folosinla i.s.

"cPS AN" in municipiul chiqinduse afld 5 platforme. (terenuri) pe care sunt amplasatecladirile de studii 9i produceie, inclusiv: str. Dosoftei_na (Apiratul central gi Filialachiqindu); str.Muncegti r2 r ,,A:l;strpan Halipa,3; ,t .t. Ruou ,27 sistr.$tefan Luchian,l.I's' 
"cPS AN" este o intreprindere caie'se ocupa cu activitatea de antreprenoriatprestdnd lucrdri qi servicii pe pial,a republicii contra platd in bazd de contract. Totodatdactivitatea intreprinderii este ii.."ti;nuu ;f 

";oftul 
Ministerului Apbrdrii, pentructearea conditiilor necesare de activitatr u.rnitalilo. ririlitu.. gi inrtitufiilor subordonate.Activitatea de antreprenoriat se.efe ctuiazdprin int..rn.olui'ufa.atului central alintreprinderi (25,3%o) 9i piin intermediul filialelor (74,7%).structura ?ntreprinderii giorganigrama de organizare a aparaturui central sunt expuse in (anexa nr.l).Activitatea de baz6'a intreprind.rii conria in fregdtirea conducdtorilor auto pentrueconomia nafionald incrusiv qi necisitdtile Armaiei lialionale.

Paralel cu activitatea de pregdtiie a. specialigtiior, intreprinderea desfbgoard lucr6rigi presteazd qi alte servicii, .onro* genurilor de activitate permisive.
Actele normative d'e bazd, care reglem enteazd"activitatea intreprinderii sunt: codulcivil' Legea cu privire- la antreprenoriat fi intr.prinJ.ri,_r.g.u cu privire la intreprindereade stat' Legea privind siguranla traficuiui rutier ri.ill din 07.06.2007, HG nr.rgl din23'03'2022 

"Penttu uptobur.u Regulamentului pii"i"a procedura de examinare pentruob{inerea dreptului de a conduie vehicule, emiterea ;i valabilitatea permisului deconducere"' alte acte legislative gi nor,ouiirr., .ur. reglementeaz[ activitatea deantreprenoriat.

2. situafia curenti a intreprinderii, piafa de desfacerein ultima perioada, in activitatea intreprinderii au apdrut un gir de dificultdfi, carenegativ au influen{at indicii economico-financiari, cum ar fi:- situatia demograficd formatd in republica, ce diminueazd numdrul general alpoten{ialelor clienti a qcolilor de pregdtire a conducatorilor auto, astfel nivelul natalitd{iiintre anii 2020 si 2021 s-a micqorat-cu r4,0;i. {;urii*iii , 
^:!in Repubrica Moldova,numai conform datelor oficiale au emigrat ia un no,, io. de trai 7,1 miipersoane. rn afarapersoanelor nominalizate temporu, p.rt. hotarele tdri se afldlamuncd peste 6g5 mii decetdteni ai republicii, majoritatea din ei fiind la virsta pentru studii in domeniulvizat.Populafia cu re;edinfd obiqnuitd a Republicii Moldova la data 1 ianuarie 2022 aconstituit



2 604 000 de persoane, in scddere cu22900 de persoane (cu 0,9 %) fatFrde aceeasi perioadf,
a anului 2021. La inceputul anului de studii 2022-2023, in invd{dmintul primar si secundar
general erau inscri;i 334.500 de elevi, cu 0,6 la sutd mai pufin comparatir, .u unrl
precedent.

- criza economicd a afectat simlitor starea financiard a populaliei, fapt ce a condus
la mic$orarea pielii de desfacere gi a consumului serviciilor O. pr.gAtire a conduc6torilor
auto qi altor profesii;

- diminuarea controlului din partea statului asupra procesului qi calitdlii pregatirii
conducdtorilor auto s-a soldat cu aparilia unui numdr -* de gcoli private in multe din
care lipsegtebaza tehnico-materiald, gi didacticd,, iar procesul de studii poart5 un caracter
formal. Rezultatul acestui fenomen este aparilia concurenlei neloiate din partea gcolilor
menlionate qi redistribuirea pielii poten{ialelor clienli in folosul acestora.

- lipsa bazeitehnico-materiale gi nerespectareaprocesului didactic, le permit gcolilor
private sd diminuieze cheltuielile de preg[tire a conducdtorilor auto, astfet oferind-preluri
de 2'3 ori mai mici decdt in gcolile auto de stat. Simplificarea programelor gi nivelutui a"
pregdtire abazei tehnico-materiale a condus la aparilia multor gcoli particulare, care pe de
o parte au scdzut considerabil nivelul mediu de pregdtire a conducdtorilor auto, iar ie de
altd parte a condus la destabilizarca situaliei financiare a acelor gcoli care asigurau un nivel
inalt de pregdtire a conducdtorilor auto. Ca rezultata avut loc ciegterea la nivel na{ional al
numirului de accidente rutiere cu urmdri grave;

Factorii menliona{i au ca uffnare formarea unui disbalans intre oferta
piala de pregdtire a conducdtorilor auto.

Pentru menlinerea volumelor de venituri gi profit, se intreprind mdsuri de
diversificare a lucrdrilor gi serviciilor prestate prin insugirea unor noi genuri de activitate.

3. Descrierea serviciilor qi planul de marketing
Dupd cum s-a men{ionat in partea introductivd a prezentului plan, activitatea de

antreprenoriat a i.S. ,,CPS AN" se desfbgoard prin intermediul filialelor gi aparatului
central.

3.1. Serviciile prestate de filiale gi misurile preconizate pentru dezvoltarea lor
intru indepliniiea sarcinilor gi planurilor de activitate, filialele sunt axate atit pe

prestarea serviciilor de pregdtire a conducdtorilor auto, ea gen de activitate de baz[ cit gi
pe promovarea altor genuri (auxiliare) de activitate licen{iate.

3.1.1 Activitatea de pregitire a conducitorilor auto - gen de activitate de bazi.
Unul din cel mai important serviciu pe care intreprinderea il prestea zd, este

pregdtirea conducdtorilor de autovehicule la categoriile A, B, C, D, E gi subcategoriile
acestora gi tractoriqti categori&,,H,,.

In perioada anilor 2020-2022, in filialele din cadrul intreprinderii au fost pregdtili
42 392 conducbtori de autovehicule. in anul 2023 se planiirca de pregdtit 

- 
14-- 2g2

conducdtori auto.
Pentru atragetea clien{ilor, intreprinderea qi filialele ei, depun efort de a menline la

un nivel inalt imaginea procesului de instruire in qcolilor auto gi respectiv de a se prezenta
pe piaJd ca un partener fidel, corect, de increder., .u un comportament respectuos fali de
clienli qi interesele lor, iar promisiunile fbcute sunt indeplinite. intreprinderea se strdduie
sd ofere clienJilor sdi preluri gi metode de achitare flexibile pentru serviciile prestate,
condilii speciale (bonusuri de fidelitate), sd apropie serviciile de instruire c6tre locul de
muncd gi de trai al clienfilor (deschiderea de ciase de instruire in gcoli, intreprinderi,
institu{ii, localitdli rurale, etc.).

gi cerere pe



Pentru depdgirea situaliei create se propun urmdtoarele acfiuni:
- conlucrarea cu direcliile de inv6!5mdnt din raioanele in care sunt amplasate filialele

intreprinderii, in vederea preddrii lecliilor oplionale confom cerinfelor Regulamentului
Circulaliei Rutiere, amenajarea auditoriilor respective qi pregdtirea conducdtorilor de
autovehicule la categoria,,B", din rdndul elevilor claselor liceale din raioane;

- lirgirea spectrului de categorii la pregdtirea conducdtorilor de autovehicule in
filialele intreprinderii, fapt care va contribui in ultima instanld la mdrirea numSrului de
formabili la categoriile noi introduse;

- crearea condiliilor mai atractive in procesul instruirii qi imbundtdlftea calitafli
serviciilor gi asigurarea raportului optimal intre prelul solicitat qi calitatea oferitd;

- dotarea filialelor cu programe computerizate la modulele de instruire gi procurarea
trenajoarelor de instruire;

- dotarea filialelor cu tehnic[ contemporand de instruire;
- implementarea unui sistem de atragere a candidalilor la instruire in calitate de

conducStori de autovehicule, cu stimularea material5 a persoanelor care se ocupd de
completarea grupelor de instruire;

- modernizarea procesului de invildmint prin utilizarea celor mai noi tehnologii
(mijloace didactice contemporane, utilizarea computatoarelor, televizoarelor, DVD);

' organizarea cursurilor de conducdtori auto la distanld, prin intermediul
tehnologiilor informalionale contemporane;

- amenajarea autodromurilor cu elementele drumurilor publice, intersec{iilor cu
calea fentd,, traversdrii trecerilor de pietoni, etc.;

- menlinerea profesionalismului cadrelor didactice la un nivel inalt, sporirea
nivelului de retribuire a muneii, asigurarea unui pachet social favorabil angajalilor;

- elaborarea orarului instruirii practice flexibil, in conformitate cu posibilitalile
cursanlilor;

- pregdtirea suplimentard cdtre examene de cdtre cursanli, utilizindbaza tehnico-
materiald gratis;

- elaborarea qi implementarea metodelor de instruire de conducere a mijloacelor de
transport auto in condilii extremale;

- publicitate prin intermediul: afigelor gi panourilor publicitare plasate in incinta
instituliilor de inv[ldmint, intreprinderilor, unitdlilor militare, altor locuri publice; ziarelor,
revistelor, emisiunilor radio gi televizate, internetului; plasdrii publicitdJii pe unitalile de
transport a intreprinderii; prin intermediul angajalilor gi prietenilor, rudelor persoanelor
care au trecut instruirea la gcolile intreprinderii;

- lansarea unor acliuni de publicitate cu materiale promolionale: pixuri gi sacoge
personalizate, calendare de buzunar qi birou, afige qi caiete de noti{e, pe care va fi aplicatd
sigla intreprinderii;

- formarea unor interacliuni pennanente cu clienlii, prin familiarizarea publicului cu
ideia unor qcoli de conducdtori auto accesibile tuturor gi prin emiterea unor scrisori de
felicitare qi mul{umire pentru incredere gi devotament, cu prilejul diferitor sdrbltori;

- filmarea unor spoturi video privind organizarea procesului didactic in gcoli gi
instruirea practic[ in poligoane, cu demonstrarea acestora in diferite institu{ii gi
intreprinderi, prin intermediul mass-media;

- lansarea unei pagini web a intreprinderii, in care vaftprezentatd on-line informalia
integrald despre intreprindere, domeniul de activitate, inclusiv serviciile prestate in
domeniul instruirii conducdtorilor auto:



- otganizareazllelor ugilor deschise: prezentarea directd cdtre public a intreprinderii,
claselor de studii gi suslinere a examenelor, laboratoarelor gi utilajelor de instruire,
structura parcului auto, mdiestria instructorilor auto;

- participareala elaborarea gi actualizarea programelor de instruire;
- elaborarea materialelor didactice ilustrative;
- ldrgirea ariei de acoperire geograficl a serviciilor prestate cit gi a spectrului de

categorii gi subcategorii de conducere propuse spre instruire.

3.1.2 Alte genuri de activitate a filialelor
Odat[ cu inrdutdlirea situaliei in domeniul pregdtirii conducdtorilor auto, micgordrii

pie{ii respective gi creqterea bruscd a concurenlei pe aceastd pia\d, o cale alternativd de
menlinere a indicilor economici o constituie diversificarea genurilor de activitate
alternative.

Actualmente, filialele intreprinderii, paralel cu pregdtirea conducatorilor auto
efectueazd lucrdri qi presteazd servicii ca: contracte de comlucrare in comun cu alli agenli
economici, servicii de acces pe teritoriu a unitdqilorde trnsport, servicii de loca{iune.

3.1.3 Sectoarele prestiri servicii
Actualmente de cdtre Aparatului Central al intreprinderii se presteazl urmdtoarele

tipuri de servicii:

spaliilor temporar neutilizate in activitatea de producere a intreprinderii
cdtre persoane frzice qi juridice contra plat6;

Anterior Aparatul Central al Intreprinderii totalmente era intrelinut din
defalcdrile efectuate de cdtre filiale. in ultimii ani, odatd cu insuqirea prin
intermediul Aparatului Central a unor noi genuri de activitate, aceste
defalcdri acoperd cheltuielile de intre{inere a Aparatului Central doar
par\ial, cealaltd parte de cheltuieli fiind acoperitd din veniturile obtinute din
activitdlile proprii;

activitatea de producere gi genereazd, doar pierderi de asigurare a pazei
obiectului dat. De men{ionat cd pentru regenerarea activitdlii acestui sector
nu sunt suficiente doar ac{iuni din partea intreprinderii fiind necesard gi
implicarea Ministerului Apdrdrii gi a organelor de conducere a statului.

4, Organizarea gestionirii intreprinderiio echipa manageriali, sisteme de
remunerare

Organul suprem de gestionare a intreprinderii este Fondatorul, urmat de Consiliul
de Administralie (CA), membrii cf,reia sdnt numili de cdtre Ministrul Apararii.
Actualmente Consiliul de Administralie include 5 membri, inclusiv reprezentanlii:
Ministerului Apdrdrii (preqedintele CIA), Ministerului Economiei (i-persou;),
Ministerului Finanlelor (1-persoand), Agenlia Proprietdlii publice (1-persoanaj,
colectivului de muncd (1-persoan6).

Activitatea curentd a intreprinderii nemijlocit este dirijatd de Administratorul
intreprinderii (organul executiv) care este numit in funcfie de c5tre Ministrul Ap6r[rii la
propunerea Consiliului de Administralie cu incheierea contractului de manaeement
respectiv.

La dirijarea activitdlii intreprinderii Administratorul, la momentul actual, este
asistat de c5tre echipa manageriald a intreprinderii, care repre zirfid o combinare din



persoane at6t cu experienld in activitatea intreprinderii cdt gi tineri cu viziuni moderne, din
componenla cdreia fac parte, contabilul-gef, specialist principal resurse umane,
jurisconsultul principal, specialist securitatea gi s[ndtatea in munc6, gefii de servicii,
directorii de subdivifiuni. Membrii echipei manageriale sunt numili in func{ie de cdtre
Administratorul intreprinderii. Actuala echipd managerial5 este formatd din persoane cu
studii superioare qi cu o bogatl experienld in domeniul care activeazL.

Ladata de 31.12.2022, numdrul total de salaria{i la i.S,,Centrul de Pregdtire a

Specialigtilor pentru Armata Na!iona16" este de 650,85 persoane.
Structura numericd a personalului intreprinderii este o variabilS dependentd de

volumul gi complexitatea activit[lilor intreprinderii. Structura personalului suportd
modificdri pe parcursul desfEgurdrii activitdtii economice a intreprinderii in funclie de
scopurile gi obiectivele propuse.

Angajarea personalului este efectuatd prin colaborare cu Agenlia pentru ocuparea
forfei de muncb, cu participarea gefilor de servicii al Intreprinderii gi incheierea
contractelor individuale de muncd pe perioadf, nedeterminatlldeterminatd cu stabilirea
perioadei de probd maximal posibild.

Remunerarea muncii in cadrul intreprinderii este efectuatd in conformitate cu
prevederile Codului muncii, Legii Salariz[rii, Hot[rdrii Guvernuluinr.743 din 11 .06.2002
(cu modificdrile operate), Contractului Colectiv de Muncd, alte acte normativevizate.

Conform deciziei comune a administra{iei intreprinderii gi colectivului de muncd
expusl in contractul colectiv de muncl,, in prezent in intreprindere se utilizeazd sistemul
netarifar de salarizare. Baza stabilirii salariilor de func{ie, conform acestui sistem de
salarizarc sunt performanlele individuale, funclia delinutd de salariat gi cuantumul minim
garantat de stat al salariului in sectorul real. Pentru stimularea activit[lii prodigioase al
angajalilor in cadrul intreprinderii este utilizatd sistema de premiere trimestrial5,
suplimente qi sporuri la salariul de bazd calculate din contul fondului de remunerare a

muncii gi din fondul de consum al intreprinderii, inclusiv, recompensa pentru rezultatele
activitdlii anuale. Angajalilor intreprinderii le este garantat pachetul social prevdzut de
actele normative in visoare.

5. Planul financiar. Investifii capitale.
La constituire, I.S."CPS AN" a fost dotatd de Fondator - Ministerul Apdririi cu

mijloace fixe gi circulante incluse in capitalul statutar al intreprinderii. Pe parcursul anilor,
capitalul statutar al intreprinderii a fost modificat gi la situalia lunii decembrie 2022
alcdtuiegte 22414502, 1 lei.

Reiegind dinpatrimoniul de care dispune, analizasitualiei curente pe piald, I.S."CPS
AN" planificd in perioada anul2023, pregitirea conducltorilor auto in numdr total de
14 282 persoane.

Veniturile planificate pentru aceastd perioadd de la pregitirea conducitorilor
auto alcdtuiesc 49348,02 mii lei.

Planul de afaceri in cifre este expus in (anexa nr.2).
in bugetul I.S. " Centrul de Pregdtire a Specialigtilor pentru Armata Nalionald ))

pentru anului 2023 sunt prevf,zute alocalii in marime 3 000,00 mii lei pentru repara\ia
capitaldin filiala Chisindu a intreprinderei:

- Reparafia capitald a acoperiqului bunului imobil din str. Columna,145,
mun.Chiqindu, care este in stare nesatislEcdtoare, estimativ lucrlrile v-or costa in
jur de I mln lei.



- Reparatia capitald a etajului 2 qi 3 al aceluiaqi bun imobil, destinate pentru
amenajarea unui atelier de croitorie, necesar pentru dezvoltarea altor genuri de
activitate, precum Ei asigurarea/prestarea Ministerului Apdrdrii a serviciilor
necesare, precum qi redislocarea Aparatului central al intreprinderii, estimativ
lucrdrile v-or costa in jur de 800 mii lei.

- Procurarea utilajului pentru desfbqurarea activit[filor in domeniul de croitorie, care

estimativ va costa in jur de 500 mii lei.

ln perioada indicatd se preconizeazd procurarea a 20 de transport pentru
instruire, inclusiv: L2 de autoturizme, 5 autocamione qi 3

Administrator interimar at i.S. "CPS AN ,, Octavian Yarzari

Contabil-qef al i.S. "CPS AN, Efrosinia Doroqchevici

ffi'ffi
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afaceri 2023

privind aslgurarea personalulul $l patrlmonlulul

taxe Incluse ln cheltulell dln care:



t pentru adul

de constructie pentru re0ar

consumuri $i cheltuieli materiale

notariale ti juridice, de pompieri, pazi de reclaml

privind asigurarea personalului 5i patrimoniului

taxe incluse in cheltuieli din
I funiciar oe terenurile cu desti



Denumirea articolului de cheltuieli

mecanizate (transport) (63214)

privind asigurarea personalului gi patrimoniului

incluse in cheltuieli din care:



Planul de afaceri 2023

nto Denumirea articolului de cheltuieli

Aoaratul central Total ls cPs Al
zv25 2023

1 2 30 31

1 lunArul specialisti conducdtor auto plan t4.282.00

1,1 Nundrul specialisti conducetor auto efectiv 2022

Nerespectarea planului anului 2022

r'enituri total L2907,4A 73544,62

2,1 nclusiv: 0,0(

2,2 rvltamint Dentru adulti (80410) 49348,02

2.1 r'inzarea mirfurilor (52539) 0,0c

2,t y'inzarea miiloacelor fi xe 0.0c

;ervicii mecanizate (transport) (63214) 0.0c

2,( \sricultura (01111) 0,0c

\renda (70200) 10440,0c 10440,00

2,t \cces oe teritoriu 0,00

z.a Instruire suolimentara 3527,OO

2.1 Hotel (55100) 0,00

2.t1 Confectii 0,0c

2.r2 Metal uzat 0,0(

z,t5 Serviciul cazare 0,0(

2,14 Competenti profesionalS 0.0(
,1q Cursuri pregltire a cadrelor 1189.1(

2.fi /edeni 0,0(

2.17 )efalctrri % 246/,4( 2457,4(

i3 Altevenituri anticipate 6573,1(

3,1 cheltuleli total: I282i 71486.1

l.L.L :heltuieli materiale: 2082,0( 6337,20

).r.2 nateriale, oiese de schimb 42,0( 1087,8C

1,1,3 nateriale de constructie pentru reparatie 60.0( 409,2C

3.L.4 loduse oietroliere 40,0c 544,00

:erbune 0,0c 140.5C

3,1,6 400.0c t057.lc
5,1, I llte oor 33.0C

3.1.8 :nersie electrica 'lOO:I L634,9C

tl q snersie tehnica 25,0C

3,1,10 1pa 60 0r 4257.2C

3.2 rlte consumuri si cheltuieli materiale 780.0c L279,8C

t,z,! Consumuri si cheltuieli aferente serviciilor prestate de ter 1004.o[ 24!9,6C

de transoort 0,0c

t,2.3 le comunicatii 476,0C 540,1C

t,2,4 eparatia curentl a miiloacelor fixe 87,0C 8s5,8(

\,2,5 )ancare 75.5C 93,1(

),2,6 )otariale si juridice, de pompieri, pazd de reclami 30.5( 189.5(

t.2.7 nedicale 3,0( 21,0(

t.2.8 )entru preq:tirea si perfectionarea cadrelor 15,0( 133,0(

:anatzarea evacuarea gunorurul 126.0( 183.6(

3.3 \lte servicii (comunale) 47,5( 250.0(

-3 Jzura (amortizarea) activelor oe tremen lunR 190,0( 3704,9(

, 3,5 lemunerarea muncll 5111, 401

3.6 Contributil orlvind asieurlrile sociale de stat obllsatorll 17r6!71 9790.1!

1,7 lontributii orivind asisurlrile medicale oblisatorii

3.7.L \lte consumuri si cheltuieli ooerationale : 3207,80 8689,1(

).7.2 )lata de arendd ooerational6 (curenti) 2L7,4(

1,7.3 :heltuieli de deolasare 4.5C 4,5C

3,7,4 :heltuieli de reDrezentare 0,0c 0.0c

1.7.5

:heltuieli privind asigurarea personalului Si patrimoniului
40,0c 497,70

:heltuieli orivind dobinzile oentru credite si imprumuturl 0.0c

1.7.6.L mDozitul si taxe incluse in cheltuieli din care: 0,0c

7.6.2 mpozitul funiciar oe terenurile cu destinatie neagricole 42,80
7,6,3 mpozitul pe bunurile imobiliare u,2c t46.7C

t,t,o,q mpozitul rutier 20.0c

\,7,6,5 taxe locale 16.0C 95,5(

t.7.7 llte imoozite si taxe 14,3( 19,50

1.7.8 demnizatia in contul intreorinderii 26,0( t37,r0
t.7,9 alte cheltuieli (defalciri Dentru intretinerea aparatului de 0,( 2457,4(

alte cheltuieli/ miiloace fixe procurare autovehicule 2020.0(

Costul de procurare a mirfurilor vindute 0,0(

Reoaratii caoitale 3000,0(
Total deduceri 0.0(

Profitul (plerderi) 85,47 . 2058,5t

mDozitul De venit r0,2( ?47,O2

9 trofitul (oierderi) nete 75,21 1811,5(

9.1 fotal investitii caDital inclusiv: 0.00

9,2 lin contul uzurii 0.00

lin contul profitului 0,0c

rlte (primite fere plate) 0,0c
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