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l.Descrierea intrePrinderii

intreprinderea de Stat ,,Centrul de Pregdtire a Specialiqtilor pentru Armata

Na!ional6,'ii.S. ,,CpS AN") a fost constituitd prin ordinul Ministrului Apdrdri\nr.64

dtn23 mai l gg2,inbazapioprietdlii fostei Asocialii ,,Sportul qi tehnica" transmisa

in gestiunea Ministerului Apiririi in conformitate cu Hotdrdrea Guvemului nr.173

din 17 marfie lgg2. Asocialia ,,Sportul qi tehnica" la momentul formdrii a devenit

succesonrl de drept qi a patrimoniului fostei organiza\ii republicane ,,D.O.S'A'A'F'",
conform Hotdrarii Guvernulut rt.62 din 05 februarie l99L

ulterior inbaza ordinelor Ministerului Ap6r6rii i.s. ,,cPS AN" a devenit

succesorul de drept qi^ a patrimoniului fostelor intreqTqt:i de stat din cadrul

Ministerului ApSrarii: i.s. "comiltar", i.S. ,,UniforMA", i.s. ,,Sec{ia de Lucrdri

Construclii Montaj" (i.S.,,SLCM").
Actualme"te i.S. ,,CPS AN" are in componenla sa 27 filiale amplasate in

municipiile gi centrele raionale a republicii. Filialele sunt dotate cu imobile (terenuri

si clddiri), miiloace fixe qi circulante necesare pentru activitatea pe care o desfrqoard'

in folosinlu f.s. ,,CpS AN" in municipiul Chigindu se afl64 platforme (terenuri) pe

care sunt-amplasate cladirile de studii qi producere, inclusiv: str. Dosoftei I24

(Aparatul Central qi Filiala Chiqindu); Munceqti l2l,,A"l I' Radu 27 qi Luchian I

(platforme anterioi ocupate de fosta i.S. ,,SLCM")'\r 
i.S. ,,CpS AN" .rt. o intreprindere de stat, activitatea ei fiind direclionatd qi

la suslinerea eforturilor Ministerului Apdrdrii pentru crearea condiliilor necesare de

activitate a unitblilor militare qi instituliilor subordonate.

Activitatea de antreprenoriat se efectue azdprinintermediul aparatului central

al intreprinderi (25,3 %) qi prin intermediul filialelor (74,7 %)' Structura

intreprinderii qi organigrama de organ\zare a aparatului central sunt expuse in anexa

nr. l.
Activitate a de bazda intreprinderii constd in pregdtireaconducdtorilor auto,

inclusiv gi pentru necesitdlile Armatei Nalionale.

De rdnd cu pregdtirea conducdtorilor auto in cadrul I.S. ,,CPS AN" sunt

pregdti{i tractori qti, mecanici conducdtori pentru blindate.
paralel cu activitatea de preg6tire a specialiqtilor, intreprinderea desfbqoard

prestarea serviciilor de parcare a automobilelor, servicii de localiune a imobilului

din dotare, care pr"rr^i acordarea spaliilor temporar neutilizate- in activitatea de

producere a intreprinderii cdtre persoane ftzice qi juridice contra plat6 .

Actele normative debazd care reglementeazd activitatea intreprinderii sunt:

Codul civil, Legea cu privire la antreprenoriat qi intreprinderi, Legea cu privire la

intreprinderea d-e stat qi actele norrnuiiu. emise de Guvern privind aplicarea legii

-.n1ionute, Legea privind siguranla traficului rutier, HG nr.1452 drn24.XIL2007

,,pentru aprobarea Regulamentului cu privire la permisul de conducere, organrzarea

qi derf6qurat.u examenului pentru ob{inerea permisului de conducere qi condiliile

de admitere la traficul rutier", alte acte legislative qi normative, care reglementeazd

activitatea de antrePrenoriat.



2. Situa{ia curenti a intreprinderii, piafa de desfacere

in ultima perioad6, in virtutea amaimultor factori, in activitatea intreprinderii

au aparut un qir de dificultSli care negativ influenleazd indicii economico-financiari

ai intreprinderii:
- in leg6tur6 cu situalia demografica formata in republica se diminueaza

num6ru1 gene-ral al potenlialelor clienli a qcolilor de pregdtire a conducdtorilor auto;

- crrza economic6 a afectat simlitor starea financiard a populaliei, fapt ce a

condus la micqorarea pielii de desfacere gi a consumului serviciilor de pregdtire a

conducbtorilor auto qi altor profesii;
- diminuarea controiului din partea statului asupra procesului qi calitdlii

pregdtirii conducdtorilor auto s-a soldat cu aparilia unui num6r mare de qcoli private

in multe din care lipseqte bazatehnico-m ateiial|qi didacticd respectivd,iar procesul

de studii poartd ,rn ,ururter formal. Rezultatul acestui fenomen este apariTt'a

concurenlei neloiale din partea qcolilor menlionate qi redistribuirea pielii

potenlialelor clienli in folosul lor.

Factorii menlionali au ca urmare formarea unui disbalans intre ofertd qi cerere

pe piala de pregdtir" u tonducdtorilor auto. in situalia cind in jurul La 70 oh din

veniturile intreprinderii se fotmeazdpe aceastdpia!6 este foarte greu de a menline

ritmul anilor precedenli de dezvoltare a intreprinderii.
pentru menlineiea volumelor de venituri qi profit, se intreprind mdsuri de

diversific are a lucrfrilor qi serviciilor prestate prin insuqirea unor noi genuri de

activitate.

3. Descrierea serviciilor qi planut de marketing

Dupa cum s-a menlionat in partea introductivd aprezentului plan, activitatea

de antreprenoriat a i.S. ,,CpS Ai.T" se desfbqoard prin intermediul filialelor qi

aparatului central.

3.1. Serviciile prestate de filiale qi misurile preconizate pentru

dezvoltarea lor.

intru indeplinirea sarcinilor qi planurilor de activitate, frlialele sunt axate pe

prestarea serviciilor de pregdtire a conducStorilor auto, ca gen de activitate de bazd'

Activitatea de pregitire a conducitorilor auto - gen de activitate de

bazd.

Unul din cel mai important serviciu pe care intreprinderea il presteazi este

pregStirea conducdtorilor de autovehicule Ia categoriile A, B, C, D, E qi

iubcategoriile acestora qi tractorigti categoria,,H"'



in perioada anilor 2019-2021, in filialele din cadrul intreprinderii au fost

pregdtili 43653 conduc[tori de autovehicule (anexanr.6), inclusiv in2021 au fost

p..gati1i 15681 conducdtori fa16 de planul de 13285 conducdtori auto , s-au 107 %.

Pentru atragerea clienlilor, intreprinderea qi filialele ei, depun efort de a
menline |a un nivel inalt imaginea procesului de instruire in qcolile auto qi respectiv

de a se prezenta pe pia!6 ca un partener fidel, corect, de incredere, cu un

comporram.n r.rp.rtuos fa16 de clienli qi interesele lor. intreprinderea se strdduie

sd ofere clienlilor sdi preluri qi metode de achitare flexibile pentru serviciile prestate,

condilii speciale (bonusuri de fidelitate), sd apropie serviciile de instruire cbtre locul

de munc-d qi de trai al clienlilor (deschiderea de clase de instruire in $coli,

intreprinderi, institulii, localitd{i rurale, etc.).

Pentru depdgirea situaliei create se propun urmdtoarele acliuni:
- conlucrarea cu direcliile de invSldmdnt din raioanele in care sunt amplasate

filialele intreprinderii, in vederea preddrii lecliilor oplionale la subiectul prevederilor

Regulamentului Circulaliei Rutiere, amenajarea auditoriilor respective qi pregStirea

conducdtorilor de autovehicule la categoria ,,B", din rdndurile elevilor claselor

liceale din raioane;
- ldrgirea spectrului de categorii la pregdtirea conducdtorilor de autovehicule

in filialele intreprinderii, fapt care va contribui in ultima instanld la mdtttea

numdrului de cursanli la categoriile rloi introduse;
- crearea condiliilor mai atractive in procesul instruirii gi imbundtd\itea

calitafli serviciilor qi asigurarea raportului optimal intre prelul solicitat qi calitatea

oferitd;
- dotarea filialelor cu programe computerizate la modulele de instruire 9i

procurarea trenaj oarelor de instruire;
- dotarea filialelor cu tehnicd contemporand de instruire;
- implementarea unui sistem de atragere a candidalilor la instruire in calitate

de conducdtori de autovehicule, cu stimularea materiald a persoanelor care se ocup6

de completarea grupelor de instruire;
- modernizarea procesului de inv6!6mint prin utilizarea celor mai noi

tehnologii (mijloace didactice contemporane, ,fiilizarea computatoarelor,

televizoarelor, DVD);
- organizarea cursurilor de conducdtori auto la distanld, prin intermediul

tehnologiilor informalionale contemporane;
- amenajarea autodromurilor cu elementele drumurilor publice, intersec{iilor

cu calea ferat6, travers6rii trecerilor de pietoni, etc.;

- menlinerea profesionalismului cadrelor didactice la un nivel inalt, sporirea

nivelului de retribuire a muncii, asigurarea unui pachet social favorabil angajafilor;

- elaborarea orarului instruirii practice flexibil, in conformitate cu

posibilitSlile cursanlilor;
- pregdtirea suplimentard cdtre examene de citre cursanli, utilizind baza

tehni c o - m ateriall grati s ;

- elaborarea gi implemenlarea metodelor de instruire de conducere a

mijloacelor de transport auto in condilii extremaie;



- participa r ea la elaborarea qi actualizar ea pro gramel or de instruire ;

- elaborarea materialelor didactice ilustrative;
- largirea ariei de acoperire geograficd a serviciilor prestate cit qi a spectrului

de categorii qi subcategorii de conducere propuse spre instruire.

3.2 Activitatea de antreprenoriat a Aparatului Central

in ultimii ani in cadrul aparatului central al intreprinderii au fost insuqite alte

activitdli cum ar fi prestarea seviciilor de localiune a imobilului din dotare.

Cota parte a veniturilor oblinute de la activitdlile desfdqurate in cadrul

aparatului central se afld in cregtere continuS.
Activitatea de antreprenoriat a Aparatului Central constd din prestdri servicii

de localiune a imobilului din dotare.

Actualmente de cdtre Aparatului Central al intreprinderii se presteazd

urmdtoarele tipuri de servicii:

spaliilor temporar neutilizate in activitatea de producere a

intreprinderii c6tre persoane fizice gi juridice contra platd;

F Defalcdri (5%) parvenite de la filiale pentru intrelinerea Aparatului
Central. Anterior Aparatul Central al Intreprinderii totalmente era

intre{inut din defalc6iile efectuate de cdtre filiale. in ultimii ani, odatd

cu insugirea prin intermediul Aparatului Central a unor noi genuri de

activitate, aceste defalcdri acoperd cheltuielile de intre{inere a
Aparatului Central doar parfial, cealaltd parte de cheltuieli fiind
acoperitd din veniturile oblinute din activitdlile proprii;

in activitatea de producere gi genereazd doar pierderi de asigurare a
pazei obiectului dat.
De menlionat cd pentru regenerarea activitb{ii acestui sector nu sunt

suficiente doar acliuni din parteaintreprinderii fiind necesard Ei

implicarea Ministerului Apdrdrii qi a organelor de conducere a statului.



4. Organ izarea gestionirii intreprinderiio echipa manageriali, sisteme

de remunerare

Organul suprem de gestionare a intreprinderii este Fondatorul, urmat de

Consiliul de aOministralie 1Ca), membrii cdreia sint numili de cdtre Ministrul

Ap6r6rii. Actualmente Consiliul de Administralie include 5 membri, inclusiv

re4rezentanlii: Ministerului Apdrdrii (preqedintele CA), Ministerului Economiei (2

p.rsoane), Ministerului Finanlelor (1 persoand), colectivului de munc6 (lpersoan6)'

Activitatea curent6 a intreprinderii nemijlocit este dirijatd de Administratorul

intreprinderii (organul executiv) care este numit in funclie de c6tre Ministrul

Ap6rdrii la propuierea Consiliului de Administralie cu incheierea contractului de

management resPectiv.
L a dirij arZa activitlrlii intreprinderii Admini stratorul, la momentul actual, e ste

asistat de cdtre echipa manageri ula uintreprinderii, care teprezintd o combinare din

persoane atit cu experienla in activitatea intreprinderii cit qi tineri cu viziuni

moderne, din componenla careia fac parte contabilul-qef, specialist principal resurse

umane, jurisconsrrit rl principal, specialist securitatea gi sdndtatea in muncd, qefii de

servicii, directorii gi oifice -unug.t ale filialelor. Membrii echipei manageriale sunt

numili in funclie de cdtre Administratorul intreprinderii. Actuala echipd manageriald

este format6 din persoane cu studii superioare qi cu o bogatb experienld in domeniul

care activ eazd. dtructura intreprind.iii qi organigrama de organizare a aparatului

central sunt exPuse in anexa l.

La datade 31 .12.202I, numdrul total de salariali la i.S ,,Centrul de Pregdtire

a Specialiqtilor pentru Armata Nalionald" este de 465 p.:lsoane..- 
Funcliile necesare, intru asigurarea funclionalitAtii intreprinderii pe anul2022

de activitate sunt reflectate in statele de pdrsonal pentru anul respectiv'

Structura numericd a personalului intreprinderii este o variabild dependentd de

volumul gi complexitatea activitdlilor intreprinderii. Structura personalului suportd

modific6ri pe parcursul desfSgurdrii activitelii economice a intreprinderii in funclie

de scopurile qi obiectivele propuse.

Angajarea personalului este efectuatd prin colaborare cu Agenlia pentru

o.upur.u-fo(ei de munc[, cu participarea q.filot de servicii al intreprinderii qi

incheierea contractelor individuale de muncd pe perioadd nedeterminatb cu stabilirea

perioadei de probd maximal posibilb.
Remunerarea muncii in cadrul intreprinderii este efectuatd in conformitate cu

prevederile Codului muncii, Legii Salarizdrii, Hotdririi Guvernului nr. 743 din

I t.OO.ZOO2 (to\i angajalii intreprinderii), Contractului Colectiv de Muncd



Conform deciziei comune a administraliei intreprinderii qi colectivului de

muncd expusd in contractul colectiv de munc6, in prezent in intreprindere se

utilizeazd sistemul netarifar de salarizare. Baza stabilirii salariilor de funclie,

conform acestui sistem de salarizare sunt performanlele individuale, funclia delinutd

de salariat qi cuantumul minim garantat de stat al salariului in sectorul real. Pentru

stimularea activitdlii prodigioase al angajalilor in cadrul intreprinderii este utilizatd

sistema de premieie irimestriald, adaosuri, suplimente 9i sporuri la salariul de bazd

calculate din contul fondului de remunerare a muncii qi din fondul de consum al

intreprinderii, inclusiv, recompensa pentru rezultatele activitdlii anuale. Angajalilor

intreprinderii le este garantat pachetul social prevdzut de actele normative in vigoare'

,.oprrl ridicarii nivelului pregdtirii profesionale, sporirii responsabilitefli

salarialilo, piiuind executarea obligaliilor de serviciu, pentru fiecare an este aprobat

planul de plrfeclionare apersonalului didactic qi de conducereinbaza:

- Institutului de $tiinle ale Educaliei, inclusiv pentru: anuI2022 - profesori -
24 persoane; anul 2023 - directori de filiale - 5 persoane, profesori - 25 persoane;

unilZOZ+- directori de filiale - 3 persoane, profesori - 10 persoane;

5. Planul financiar. Investi{ii capitale.

La constituire, i.S."CpS AN" a fost dotatd de Fondator - Ministerul Apdrdrii

cu mijloace fixe gi circulante incluse in capitalul statutat al intreprinderii. Pe

purcuisul anilor, capitalul statutar al intreprinderii a fost modificat qi la situalia din

3L12.2021 alcdtuieqte 22 877163,48 mii lei'
Reieqind din patrimoniul de care dispune, analiza situaliei curente pe ptal6,

i.S,,'CpS AN" planificd in perioada anilor 2022 - 2024, pregitirea conducitorilor

auto in num6r total de 44033 persoane, inclusiv pe ani,

- anul 2022 - 14531 Persoane;
- anul 2023 - 14665 Persoane;

:"N?-924-IA3-37"sss"P-w.
total - 44033 Persoane.

Veniturile planificate pentru aceastd perioadd (2022-2024) de la pregitirea

conducitorilor u.tto alcdtuiesc I37 324,c) mii lei inclusiv pe ani,

- anul 2022 - 45560,0 mii lei
- anul 2023 - 47017,4 mii lei
- anul 2024 - 44744,5 mii lei

planul de afaceri at i.S.CpS AN pentru anul2022 se expune in anexa nr.2.

Venituri total 55030,6 mii lei inclusiv :

Pregatirea specialiqti, conducatori auto - 45560,3 mii lei

Servicii localiune - 5951,6 mii lei

Venituri parcare auto , acces pe teritoriu - 234,8 mii lei

Alte venituri - 3283,9 mii lei



De la practicarea altor genuri de activitate sint planificate

28815.5 mii lei , inclusiv Pe ani:

- anul 2022 - 9470,3mitlei
- anul 2023 - 9593,1 mii lei
- anul 2024 - 9752,I mii lei
Pentru oblinerea veniturilor planificate se preconizeazd cheltuieli

de 151834J mii lei inclusive Pe ani:

de a obline total

- 2022 - 50824,2 mii lei
- 2023 - 51251,5 mii lei
- 2024 - 49759,0 mii lei
Profitul planif,rcat pentru aceasta perioadq alcatuieqte 13500,5 mii lei,

inclusiv pe ani:
- 2022 - 3978.0 mii lei
- 2023 - 4519.3 mii lei
- 2024 - 5003.2 mii lei

Norma medie a profitului v-a alcdtui pe perioada planifi catd 5,3o/o rentabilitatea

s.6%

Sinteza planului financiar este expus6 in anexa nr ---

Pentru perioada 2022 -2024 pentru renovarea mijloacelor fixe qi insuEirea unor

noi genuri de activitate se planiicd investilii capitale in sumdtotald de 4185'5 mii

lei, irclusiv din contul uzurii in sum6 de 15 13.7 mii lei, din contul profitului in sum6

de 2671.8 mii lei qi din alte intrdri (primite fardplat1t) in sum6 de 1639,2 mii lei, care

pe ani vrmeazd"a se distribui confoim modului expus in tabelul de mai jos:

in mdrimea totaid

Anexa 3

total (mii lei)
alte intriri

(primite firidin contul
profitului (mii lei)

din contul
uzurii
mii lei

4185.5L5t3.7

in perioada indicatb se

pentru instruire, inclusiv: 21

preconizeazd procurarea a 33 unitdli de transpott

autoturizme, 4 autobuse,8 camioane.



Analiza activitltii |.S.CPS AN pentru perioada anilor 2019-2021'

perioada datd afost supusa controlului financiar de cdtre Serviciul Fiscal de Stat

unde carezultats-au depistat un qir de neajunsuri si incdlcdri.(Decizia se anexaz6)'

Situafia eviden{ei contabile qi fiscale '

Nu a fost organizat de cdtre administralie includerea tuturor Filialelor in

sistemul electronic de contabilitate 1C,se practica contabilitatea separat manual in

registre contabile qi c6r!i1e mari pe hirtie. Datele din documentele primare qi

cenlralzatoare se inregistre azd, se acumuleazd qi se prelucreazdin registrele

contabile.
Totodatd o parte din subdiviziunile itreprinderii 1in contabilitatea in programul 1C

pe deplin.
Contribuabilul este obligat sd lind contabilitatea conform formelor qi modului

stabilit de legislalie ,s6 into.-.usc6 qi s6 prezinte serviciului Fiscal de stat qi

serviciului de coiec iur" uimpozitelor qi taxelor locale ddrile de seamd fiscale

prevdnrtede legislafie, sd urigrrt. integritatea documentelor de eviden!6 in

conformitate cu cerinlele legislafiei.'
Entitatea a admis lipsa pi4ilaa contabilitAlii pentru toatd perioada supusd

controlului manifestata piin iipru la subdivi zivnea Centrald a datelor contabile

ale subdiviziunilor (filiaie ) aflate in gestiune,fiind prezentate date ce denota

divergenle neargumentate , intre datele ptezerrtale de cdtre subdiviziuni , datele

contabile stabilite la subdivi zivnea centrala qi DSrile de seam6 ptezerftate de c6tre

entitate.
Din motivul lipsei parliale a contabilitdlii nu au fost prezewtate ddrile de seamd

IPC 21, privini relinerea impozitului pe venit , a primelor de asigurare obligatorie

de asistenld medicald Ei a contribuliilor de asigurdri sociale de stat obligatorii

calculat.Acest fapt a dus la numeroase plingeri din patlea angajalilor 
'deoarece

informalia despre angalatnu a fost deriarata la CNAS qi nu este posibil de a stabili

plataindemnizaliei sau stabilirea pensiei de virstd a unor persoane'

Astfel in urma verificdrii au fost constatate un qir de incdlcdri qi datorii pentru

diferite impozite cdtre stat.

Conform Deciziei s-a stabilit :

Datorie fa!6 de buget din p16!ile debazd calculate

Majorare de intirziere
Amenzi
Total datoriile formate in urma cont lui constituie

5 324 389 lei
667 918 lei

I 276 358 lei
7 268 365 lei

Administrator interimar
'.Yarzari

l0



Planul de afaceri 2024



7 Profirut {trterdern T:TH i .eASiS llsi ;59;r.3

I lmoozitul oe venit 83,88 74,84 '7r,44 382,97 225,1! 86,7e, -7fJ.9e

9 trofltul (pierderi) neti 615,111 548,8' -s38,5t 2808,481 1651,0! 616,24 -520,3:



Planul de afaceri 2024



7l-profltlll {pterded) '*' 
* 

"-, n' ' .", *, * :i{06.001 ..314;7: gs.sy" .. s{b,4fffidffitffi''attlos,4l
8 lmoozitul oe venit -36,72 37,77 58,27 tot,s1 -92,59 132,65

9 Profitul {oierderi) neti -269,28 276,9s 427,31 744,81 -679,03 972,80



Planul de afaceri2024

n/o Denumirea articolului de cheltuieli
LEOVA Liocani N is poren i Orhei Rezi na Risca n i Si nserei Soroca
2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024I 2 16 t7 18 19 20 27 22 23

1 Nunirul specialigti conducdtor auto plan 2024 650 51.8 79L 300 308 513 710
L,I tlundrul specialitti conducStor auto efectiv 2023 287 519 457 709 LLq 253 444 80s

2 i/enituri total L924,7C 4729,5C 2576.20 577r,60 2061,90 2456,4A 3523,30 4972,LO
2,I ncl usiv:

2,2 Invdldmint pentru adulli (80410) t798,20 4619,50 21.62,60 5057,8C 1780.0C 2456.4( j249.90 4495.5A
2,3 Wnzarea mdrfurilor (52639)
)A Vinzarea mijloacelor fixe

Servicii mecanizate (transport) (63214)

Agricultura (01.1-11)

2,7 Arenda (70200)

2,8 Acces pe teritoriu
Instruire suplimentari 26,5( 110,00 70,0c 250,00 38,00 160 0( 180,0011 Hotel (s5100)

2,71 Confeclii

2,12 Metal uzat
)1? Serviciul cazare
) 1L CompetenlS profesionald

2,15 Cursuri pregitire a cadrelor 33,6C 46,6C
a, lo Vddeni

2,r7 Defalcdri %

Altevenituri anticipate 100,00 310,00 463,8C )a7, qf r13,4C 250,0c
3,1 Cheltuieli total: t432,23 366r,04 2956,45 4158,16 1765,69 2138,13 2613,35 4787,7C

5)It! Cheltuieli materiale: 94,00 156,80 t7LgA 168,90 46,5C 329,50 149,0c 294,4C
3,r,2 materiale, piese de schimb 10,0c 76,00 30,0c 32,00 12,00 1.2,00 50,00 65,00

materiale de construclie pentru reparatrie 5,00 5,00 10,00 42,00 3,00 10,00 5.00 35,0011A poduse pietroliere t2,oa 10,00 22,00 6,00 240,00 r0,00 20,0c
:drbune 28,00 3s,00 35.00

40,00 42.00 15,00 41.,O0
3,1,7 alte

6,00
3,1,8 :nergie electricd 25,00 70,00 45,90 11,00 11,00 I0.00 85,00?1q lnergie tehnic; 25,0C
3,1,10 rpa 3,20 2,50 2,0c )\( 2,5C 3,00

3,2 alte consumuri 9i cheltuieli materiale 10,80 10,80 7,40 10,00 L2,OC 19.0t I2.0(- 45,4C2,)'l Consumuri gi cheltuieli aferente serviciilor prestate de ter 32,00 6s,30 48,0C 67,L0 2t,7t 25,2C 37,50 58,10
3,2,2 de transport

de comunicalii 7,40 5.50 1,00 1,0c I,00 2,00
3,2,4 reparatria curentd a mijloacelor fixe 18,00 45,80 45,0C 42,00 15,00 18,0C 21.00 28,00

oa nca re
7)F notariale pi juridice, de pompieri, pazi de reclami 1.2,00 r.00 16,00

medicale
1,00 1,0c r.00

3,2,8 lentru pregitirea pi perfeclionarea cadrelor 4,00 2,0c 4,00 5,0c 3.30 5,00
:analizarea evacuarea gunoiului 3,6( 3,50 2,0c 41n 1,20 2,1.0

3,3 \lte servicii (comunale) 3,0( 6,50 6,00 1,1.0 I,20 9,00 5,00
3,4 Uzura (amortizarea) activelor pe tremen lung 6,9( .135,50 203,1( 90,00 30,10 28,90 J6,00 57,30
3,s Remunerarea muncii 955,8( 2361,s0 1906,0( ?8t7.Ot 1255,80 x311,70 l7 4'1,00 2s35,40
3,6 Cgntribulii privind asigurSrile sociale de stat oblieatorii 231.79 556,7e 457,44 676,0t 301,3! 314,81 479,28 608,50
3,7 Contribulii privind asigurdrile medicale obligatorii

3,7,7 Alte consumuri 9i cheltuieli operationale : LOt,74 375,18 L70,0t 339,0t 110,8( t28,02 225,51 634,01
3,7,2 plata de arend; operationali (curenti) L,0c 3,0c 25,0t

cheltuieli de deplasare
3,7,4 cheltuieli de reprezentare

cheltuieli privind asigurarea personalului si patrimoniului

z!,Jv 18,00 26,20 4,6C 13,00 2s,0c

3,7,6

cheltuieli privind dobinzile pentru credite si imprumuturi

o"8o

impozitul 5i taxe incluse in cheltuieli din caret
,6,2 impozitul funiciar pe terenurile cu destinatie neagricole 5,00 o,40 i,00

1,60 4.402,0a 2,70 15,00 16,80
3,7,6,4

3,00
taxe locale 2,54 4,50 2,24 1,50 1,60

3,7,7 rlte impozite ti taxe

6,00

2,44 2.003,7,8 demnizalia in contul intreprinderii 5,00 2,r01 1,20 1.00 s00 qnn
cnerruteil (0etaicari pentru intrelinerea aparatului de c( 96,24 236,48 L28,8r -lo3r 

ol- 1)) 9,)
4 alte cheltuieli/ mijloace fixe procurare autovehicule 100,00

Costul de procurare a mirfurilor vindute
5 Reparatii capitale
6l otal deduceri 0,00 0,00 0,00 0,0c o.0o l
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Anexa nr.l.
Planul de afaceri 2024

n/o Denumirea articolului de cheltuieli
Total pe filiale Aparatul Central Total lS CPS AN

2024 2024 2024
1 2 29 30 31
L NunErul specialigti conducdtor auto plan 2024 14 350,0C 14 350,00

1,L r\unarur spectalttt conducator auto efectiv 2023 t4 3t7 ,0c
2 Venituri total 95961,30 L4426,73 110388.03

2,1 i ncl usiv: 0,0c 0,00
2,2 Invdlemint pentru adulti (80410) 867s0,20 86750t20

Wnzarea mdrfurilor (52639)
0,00 0,00

2, Vinzarea mijloacelor fixe 0,00 0,00
2 Servicii mecanizate (transport) (63214) 0,00 0,00
2 qgricultura (0111t

0,00 0,00
2 \renda (70200)

0,0c 10440,00 L0440,O0
2 \cces pe teritoriu 0,00 960,0c 960,00
2 Instruire suplimentard 4056,30 4056,30
2, Hotet (55100)

0,00 0,002,t Confeclii
0,0c 0,0()1 Metal uzal 0,0c 0,0c)1 ierviciul cazare 0,0c 0,0c

2,1 Competenld profesionali
0,00 0,0c

1 Cursuri pregdtire a cadrelor 870,90 870,9C)1 Vddeni 0,0c 0,0c)1 Defalciri % 0,00 3026,73 3026,73
Altevenituri anticipate 4283,9A 4283,9C

3,1 cheltuieli total: 78631.,7A L4340,94 92972.O4?11 Cheltuieli materiale: 4255.20 2082,00 6337.20
3,L,2 materiale, piese de schimb 104s,8C 42,0C 1087,80
J,f,5 materiaie de construclie pentru reparatie 349,20 60,00 409,2C?1A loduse pietroliere 504,00 40,00 544,00

:drbune 140,50 0,0i 140,50
3,1.,6 laze 657,70 400,0c 1057,10
3,1.,7 a lte

33,0C 0,00 33,0C?1a energie electricd 934,9( 700,00 1634,90
energie tehnicd 25,0C 25,0C

3,1,,10 epa
4L97,2C 60,00 4257,2(

3,2 alte consumuri ti cheltuieli materiale 499,8C 780,00 1279,8C
),2,1, !onsumur! 9i cheltuieli aferente serviciilor prertate d" Grl 141 5.6C 1004,0( 2419,6C
3,2,2 de transport 0,00 0,00

de comunicalii 64,10 476.OC 540,10
2 reparatia curentd a miiloacelor fixe 769,80 87,0C 856,8C

bancare 16,601 76,sC2) A notariale tijuridice, de pompieri, pazd de reclami 159.00 30,50 189,50
3,2,7 medicale

18,00 3,00 2r.oa
3,2,8 rentru pregdtirea Fi perfec!ionarea cadretor 118,00 15,0C 133,0C

:analizarea evacuarea gunoiului
57,60 r26,00 183,60

3,3
212,50 47.5A 260,00

3,4 Jzura (amortizarea) activelor pe tremen lune 3 5 14,90 190,00 3704,90
3,s

3,6 Contribulii privind asigurdrile so-.ted; rtat;blis"torii
s0128,6C 6336,4( 56465,00
12030,86 1520,74 13551,6C

3,7 Contribulii privind asigurdrile medicale oblisatorii
3,7 ,1, Alte consumuri gi cheltuieli operalionale : 78LL,9i 3207.8A Lr079,77?7) olata de arendd operaiionald (curentd) a1a Aa 2I7,4(cheltuieli de deplasare 0,0c 4,50 4\(
3,7,4 cheltuieli de reprezentare 0,0c 0,00 0,0c

3,7,5

cheltuieli privind asigurarea personalului Si patrimoniului

457,70 40,0c 497,70

3,7,6
pr rvtno oootnzile pentru credite Si Tmprumuturi

0,00 0,00
3,7,6,1" mpozitul $i taxe incluse in cheltuieli dih care:

0,0c3,7,6,2 mpozitul funiciar pe terenurile cu destinatie neapricole 20,50 42,80 63,30

3,7,6,4
82,5C 64,20 146,7A
20,00 20,0c

taxe locale
79,50 16.00 95,503,7,7

5,20 L4,3Q 10 qn
v!rrrrrr.olro ilt LUilLut iltUgul 111 10 26,O0 t37,1.0

4798,O7
3,7,9

4798,O7 0,0c
Pr erurdre auloventcule 2020,00 2020,0c

vrnqule 0,0c 0,00
5 leparatii capitale

3000,00
0,0( 0,0(



7 Profitul (pierderi) 17330,20 85,79 17416,00

lmoozitul De venit 2019,62 10,30 2089,92

9 Profitul (pierderi) netd 15250,58 75,50 15326,08
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I nformalie privind contribuabilul
Cod fiscal: 10036001 52514
Denumire Contribuabil:CENTRUL DE PREGATIRE A
SPECIALISTILOR PENTRU ARMATA NATIONAL
Ad re sd : SEC.BUIUCANI, M itropol it Dosoftei nr. 1 24

Subdiviziune SFS: 05 - SECTORUL BUICANI

Agentul economic a delinut codul fiscal 340428 pdnd la data

Criterii de extragere
Perioada inceput: 01 .01.2024

P e ri o ad a sf 619 it : 1 0.1 2.2024

Total, inclusiv

Total Plati de bazi, inclusiv

Anexa Nr. 5 la Instrucliune

CONTUL CURENT GENERALIZAT

Date privind emiterea
Data qi ora emiterii: 10.12.2024 11:24

Emitent:

Utilizator emitent:

Valoarea: LEI

de 07.02.2005

Condilii suplimentare
Nivel de detaliere:

sUOOtvtztUne \jFU:
1 ;12:1 4;1 5:1 6:17 ;19:2:20;22;24;25;26;27 ;28;29;30;31 ;33; 34;3S;36
;38;39;40;5;6;7;8;9
Localitatea: 0100; 0'120; 0300; 1001, 1402; 1401; 1701: 210j;
2701: 9602;2901; 9634; 3101; 3401; 3601; 4101; 4801; 5301;
5701; 600'1; 6401; 6701; 7101 7401; 7801; 8001; 8301; 8501;
8525; 890'1; 8950; 8947; 9201; 9603
Subdiviziune: Toate

Suma tranzacfiilor Sold la data de 10,12,2024

Debit Credit Debit Credir

Claslficafia economicd Sold la data de 31,12,2023

Detilt Credit

llu l0 / BUGETUL DE STAT SI BUGDTELE IJNITATILOR ADMINISTRA'I - 1 il | 0 (i l t01) - hnpozit pe venitul reliuut din salariu

0,00

0,00

0,41 3 073 079,t2

0,41 3 071 215,40

3 731 079,97 0,00

3 729 216,25

658 001,?6

658 001,26
Total Majorare de intirziere, inclusiv | 863,72 1863,72

I I I2IO / BUGETUL DE STAT SI BUGETELE UNITATILOR ADMINISTRA,T .
intreprinzdtor

Total, inclu$iv

Total Plati de bazi, inclusiv

I I l2 10 (l I l2l ) -. Impg,7i1 pe venitrl obtinur din activitatea de

588 $0?|76 588 807,7? 0,000,01

585 830,08 s85 830.08 0,00

de intirziere, inclusiv 0,01 2 977 ,68 2 977,69

111220 IBUGETUL DE STAT Sl BUGETELE UNTTATILOR ADMINISTRAT - lll220 (l ll20) - Irnpozit pe 
"."irrir.fi*rr 

f. r,,"u a.
Total; lnclug.iy :: :

Total Plati de baz[. inclusiv
6 957,38

6 957,38

-16 543,55 I 920,38 0.00

prara

'33 4zt,sr

33 421,31-r o )f,J,)5 9 910,38

Total Majorare de intirziere, inclusiv 10,00 10,00 0,00
I I3I6I / BUCE'I'ELE UNITATILOR ADMINISTRATIV-TERITORIALE - I I I I 6 | - Impozirul funciar al persoane)orjuridice 5i fizice inregisrrate in
calitate de intrepdnzdtbr

Total, inclusiv

Total Plati de bazi, inclusiv

1 395,00 89 227;28

I 39s,00 89 227,28

87 832,28 0,00

87 832,28 0,00

il3i;ilct 
/ BUCETtrLE uNrTArrLoR ADMTNISTRATTy-TERrroRIALE "

Total; inclusit

Total Plati de bazi, inclusiv

I Ii210 (l I4l0) - lmpozitul pe bunurile imobjliare ale persoanelor

t3 896.25 13 896,25 0,00

13 896,25 t3 896.25 0,00
l|3220iBUGETELEUNlTAT|LoRAD}t|\lSTRATl\,-TERIToR|AIE.||]220ii

Total, iuclusiv
'I'otal Plati de bazi, inclusiv

0,00

0,00

0.00 I 6s1,98 0,00

0,00 l 651,98 0,00
|l32J0/,BUGETELELjNlT.{.T|LoR.AD}II\lSTRAT|v-TER|ToRlAii
pcrsoanclc juridice 5i fizice inrcgisrratc in calitatc dc intrcprinziror din valoarca cstimam (dc pia16) a bJnurilor'ir;6lli;;

0,01

0,01

Total, inclusiv

Total Plati de bazi, inclusiv
82 54s,73 82s4s,74 0,00

82 54s,73 82 54s.74 0,00

i#JJlifl %Til,yiJa:Iil,:ffiffi :l*.:y.Tltili8$fi i,lt"u:i;Tt',suc'r
Total, inclusiv

Total Plati de bazi. inclusiv
6 577,07 t65 855,7t t6l t29,47 0,00

6 577,07 165 855,71 t6t 129,47

I 850,83

1 850,830,00
I 14412 / BUGETELE UMTATILOR

Totali ldclusiv

Total Plati de bazi, inclusiv

ADMINISTRATIv-TERlroRlALE - lI44Iz (l2z2}) - Taxa penrnr urn.nulur"u i.riroriului

16 S43,10 66 655,98 : 52 069i08 b,OO

16 643,10 66 652,23 s2 06s,33 0.00

7 056r1)fi

z 056,20
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Total Majorare de intirziere, inclusiv
1?< 1?{

r
\

Anexa Nr. 5 la lnstructiune

0,00

|ALE-l|4415(|226g).Taxapentrudispozitive|epublici1are

Total, inclusiv

Total Plati de bazi, inclusiv

0,00 9,50

9,500,00

9;s0

9,50

114416 /}UGETELEATILoR ADM-L\ISTRATI}'-TERIT0RIAIE . 114416 (12234) - Taxa peniru parcare

Total, inclusiv

Total PlatI de bazi, inclusiv

,:,,,,r-ilrfllllrtill:;., rin,.tla4:dlifflrtl'.:10n404,0f:iiii ,78..? 7 6

24 616.99 102902'02 78 28s'03

ot0i{

0,00

0,002,03 2,03
de intirziere, inclusiv

lt4535/iliuluiip.limitele;cudepdEireaoormati\''eIorStabi[ite
Total, inclusiv

Total Platd de bazi, inclusiv

5 982,47 '
s 982,47 5 982,47

-ll.1.j3(]1544).TaxapentrufoIosireadrurnurilordecdtre

autouchicuteteinmatriculat in Rcpublica Moldova

roiai, inctiisin

Total Plati de bazi, inclusiv

30 012,00 l5 9l?S0 22 993.20

30 012.00 15 917,60 22993'20

3? 08Jo6o

37 087.60

1l20l)-Contribu1iideasiguririsocialedesratob|igatoriiviratedeangajatori

49 145,61 5 50? 937.23 10757 020,41 5,298;ll*,79
5 298228,79

Tbtal,inctu3i.v,,l' .; .:,, 1;;;f iL u;,

Total Plati de bazi, inclusiv 49 145,61 5507 937,23 10757 020'41

sigurdrisocialedeStatobligatorii,l"ira1edeperioanelefi2jce

ce isi desfE$oar{ activitat€ pe cont propriu

Total, inclusiv
" ,'-_>

.f '1 (saust
Total Plati de bazi, inclusiv ytt---L-l-\ 548'59

niii
45 t72,26 g 244,93 -35 927.33

0,00

0,00

(pcnalitatea.l calculatd pentru ncachiuiea in

0,,.f,0,

0,00

termerr a contribuliilor de asigurlri sociale de stat obligatorii

Total, inclusiv
45172,26 9 244,93 -35 921,33

Total Majorare de intirziere, inclusiv

.$j0i).Primeileasigqrareobligatoriedeasisten1i

154 684,54 1 874135,92 3 866 640'80 :0;00 : 't#{ 589,{2

0,00 2 746 589,42
Total, inclusiv

Total Plati de bazi' inclusiv ls4 684,54 I 870 869,50 3862774'38

3 866,42 3 866,42 0,00
Total Majorare de lntirziere, inclusiv

141231 / BUGETUI nB silr - t4t23t ( 12i03/20) -

Tofai, lncluslv

D"f"l.ett d" l^ p;ofiruI net al intrcprindcrilor de stat (municipale) in bugctul de stat

639 579"33 639 579,38 0'00

639 056.00 639 056,00 0,00
Total Plattr de bazil, inclusiv

s23,38 523,38 0,00
Total Maiorare de intirziere, inclusiv

141533 1 BUGETELE UNITA lj.A'"ndut"..nurilorcuili5destini!iedec6tiea

agriqoli iriisalb in liuget[l lopul de nivelill I

Total,inclusiv i .- I ll' 
,1,

Total Plati de bazi, inclusiv

0,00

0,00

o,ii0,

0.00

7164?163

7 642,63

.0r00

0,00

UZZT U SIJCETELE UMTATILON,IONTINTSTRATIV'TERITORIALE' l42-llj422ll (- (l 1556) - Tr-. d. 
"rgrnizare 

a licitatiilor qi loteriilor pe teritoriul

3 ox"?$o

3 317,00

unitili i administrativ-teritoriale

Total, lnclusiv

Total Plati de baz[, inclusiv

5i3il9;00

3 317,00

A2'2N I BUGETUL DE STAT -

Total, inclusiv

Total Plati de bazi, inclusiv

t422)0 (1221 ll - Taxa de sta!

": 
t; oi

0,00 28169,07
off
0,00

-o,rss,

0,00

ffiRsocIALEDESTAT- I 4tr38 - R.t,tp.tq*, d. 14 angajator a sumelor plitite necuvenit sub formd de prestafii

db asigurirl sqciale L 
:i

Total, incluslv

Total Plati de bazi, inclusiv

52,33 52,33 0)00

52,33 0,00(t 11

14332t / BUGETUL DE STAT -

Total, inclusit

Total Plati de bazl' inclusiv

rganele Serviciulffi' "'t" 
n"::; in bugetul destat

0,20

0,10 0,00 0,10 0,00

0,000,000,000,20 0,20
Total Amendi, inclusiv

145111 I BUGEtUI-. DE SIAT,f 
145X11

Total, incluCiv : '

Total Plati de baztr, inclusiv

t1ziA0l20\ - Alte venituri incasate in bugetul de stat

141 000100

141 000,00

0,00 'rl4'1 000i00

0,00 -141 000,00

0,00

0,00
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TOTAL PE OBLIGATII

Plat5 de bazi 0,1 I 440 331,57 12 lgl 952,40 19 979 080,41 548,59 8 186 544,38

Majorare de intirziere 0,0 I 45 112,26 I 8 49 I,9 I -26 680,34 0.00

An.rendi 0,20 0,00 0,00 0,00 0,20


